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Wymagania wstepne

Posiada wiedze teoretyczng z mikroekonomii, podstaw zarzgdzania i funkcjonowania przedsiebiorstw w
gospodarce rynkowej. Potrafi identyfikowac¢ podstawowe problemy zarzgdzania przedsigbiorstwem i opisaé
podstawowe struktury organizacyjne przedsiebiorstw w gospodarce opartej na wiedzy. Wykazuje gotowosc¢
do rozwoju swojej wiedzy i umiejetnosci. Jest otwarty na prace w zespole.

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studentéw wiedzy oraz nabycie umiejetnosci i kompetencji w
zakresie: rozumienia podstawowych aspektow konkurowania i konkurencyjno$ci przedsiebiorstw,
uwarunkowan endo- i egzogenicznych oraz zmiany struktur organizacyjno-wtasnosciowych w celu
ksztattowania przewagi konkurencyjnej, wykorzystania metod analizy konkurencji w sektorze i oceny
pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa na rynku, ksztattowania zrédet przewagi konkurencyjnej w
gospodarce opartej na wiedzy.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:
Student definiuje kluczowe teoretyczne aspekty konkurencyjnosci przedsigbiorstw, w tym role mikro- i



makrootoczenia [P6S_WG_01]

Student wyjasnia strukture konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, w tym potencjat konkurencyjnosci,
przewage konkurencyjng i instrumenty konkurowania [P6S_WG_10]

Student charakteryzuje role przedsiebiorczosci i innowacji w procesie wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa [P6S_WG_05]

Umiejetnosci:

Student analizuje wptyw kapitatu ludzkiego i spotecznego na ksztattowanie konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa [P6S_UW_05]

Student interpretuje role sieci biznesowych i klastrow w ksztattowaniu przewagi konkurencyjnej
[P6S_UW_06]

Student stosuje wybrane metody analizy konkurenciji i atrakcyjno$ci sektora w diagnozowaniu strategii
konkurencji na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa [P6S_UW_07]

Kompetencje spoteczne:

Student dostrzega zaleznosci przyczynowo-skutkowe w procesie realizacji celow przedsiebiorstwa i
potrafi rangowac istotnos¢ alternatywnych lub konkurencyjnych strategii [P6S_KK_02]

Student wyjasnia znaczenie profesjonalnego zachowania, przestrzegania zasad etyki zawodowej i
poszanowania roznorodnosci pogladow oraz kultur w kontekscie dziatah konkurencyjnych
przedsiebiorstwa [P6S_KR_02]

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Wiedza nabyta w ramach wyktadu jest weryfikowana przez jedno 60-minutowe kolokwium realizowane
na ostatnim wyktadzie. Sktada sie ono z 25-30 pytan (testowych i otwartych) réznie punktowanych w
zaleznosci od stopnia ich trudnosci. Prog zaliczeniowy: 60% punktow. Zagadnienia zaliczeniowe, na
podstawie ktorych opracowywane sg pytania na kolokwium, zostang przestane studentom drogg
mailowa z wykorzystaniem systemu uczelnianej poczty elektronicznej i kursu na Moodle. Ocena
koncowa moze zosta¢ podwyzszona za aktywny udziat studenta w wyktadzie problemowym i
konwersatoryjnym.

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne nabyte w ramach ¢wiczen sg weryfikowane na podstawie
prezentacji zadania zrealizowanego w zespole, opracowanego kazusu i aktywnosci studenta podczas
zaje¢ (udziat w dyskusji, samodzielne rozwigzywanie problemow). Kryteria ewaluacji projektu bedg
przekazane studentom na pierwszych zajeciach.

Tresci programowe

1. Teoretyczne aspekty konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

2. Struktura konkurencyjnosci przedsiebiorstwa: potencjat konkurencyjnosci, przewaga konkurencyjna,
instrumenty

konkurowania, pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa na rynku.

3. Wptyw kapitatu intelektualnego na ksztattowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

Tematyka zaje¢

Wykiad:

1.Teoretyczne aspekty konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, rola mikro- i makrootoczenia.

2. Struktura konkurencyjnosci przedsiebiorstwa: potencjat, przewaga konkurencyjna, instrumenty
konkurowania, pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa na rynku.

3. Benchmarking — istota i podziat.

4. Macierz grup strategicznych.

5. Wptyw wptywu ludzkiego i spotecznego na ksztattowanie konkurencyjno$ci przedsiebiorstwa.
6. Zewnetrzne czynniki wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw

- rola wydatkéw na B&R

Cwiczenia:

Wybrane metody analizy konkurencyjnosci i atrakcyjnosci przedsiebiorstwa z danej grupy strategicznej
oraz wyboér strategii dziatania (studium przypadku).

Metody dydaktyczne



Wyktad: prezentacja multimedialna ilustrowana przyktadami; wyktad problemowy (dyskusja nad
rozwigzaniem danego problemu), wyktad konwersatoryjny (dyskusja moderowana przez prowadzgcego).
Cwiczenia: metoda case study, metody dyskusyjne: konwersatorium, brainstorming, metaplan (wnioski z
dyskusji w zespotach prezentowane na forum w formie plakatu, prezentacji multimedialnej); metody
¢wiczeniowo-praktyczne: rozwigzywanie zadan poznawczych, praca w zespole.

Literatura

Podstawowa:

1. Porter M.E., Competitive Advantage. Creating and Sustaining Superior Peifonnance, The Free Press.
New York, 1985.

2. Stonehouse G., Snowdon B., Competitive Advantage Revisited: Michael Porter on Strategy and
Competitiveness, Journal of Management Inquiry, 2007, vol. 16, p. 256-273.

3. Goldsmith D., Rethinking the company’s competitive advantage, Financial Executive, July-August
2013, vol. 29, issue 6.

4. Saric S., Competitive Advanatges through Clusters, Springer Global, 2012.

5. Prahalad C.K., Hamel G., The Core Competence of the Corporation, Harvard Business Review, 1990
May-June.

6. Kaczmarek J. (2022). The Stance, Factors, and Composition of Competitiveness of SMEs in Poland.
Sustainability, 14(3), 1788. https://doi.org/10.3390/su14031788

7. Huggins, R., & Izushi, H. (2012). Competition, Competitive Advantage, and Clusters: The Ideas of
Michael Porter. Oxford University Press: Oxford, UK, pp. 32-47.

Uzupetniajgca:

1. Gorynia, M., Jankowska, B., & Dzikowska, M. (eds.) (2017). International competitiveness of Polish
companies during and after the global economic crisis, Warszawa: Difin.

2. Lyu, C., Zhang, F., Ji, J., Teo, T.S.H, Wang, T., & Liu, Z. (2022). Competitive Intensity and New Product
Development Outcomes: The Roles of Knowledge Integration and Organizational Unlearning, "Journal of
Business Research", Vol 139, pp 121-133.

3. Wisniewska, M., & Grabowski, J. (2023). ENHANCING THE COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES
IN THE

FACE OF CONTEMPORARY CHALLENGES AND TRENDS WITH THE USE OF BLOCKCHAIN
TECHNOLOGY,

Polityki Europejskie, Finanse i Marketing, 29(78), DOI 10.22630/PEFIM.2023.29.78.10143

4. Zastempowski M., Uwarunkowania budowy potencjatu innowacyjnego polskich matych i Srednich
przedsiebiorstw, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. M. Kopernika, Torun, 2011.

5. Innowacyjnos¢ w zarzadzaniu a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa, red. R. Nowacki, Difin, Warszawa,
2010.

6. Flak O., Gtdéd G., Konkurencyjni przetrwajg. O przedsiebiorstwie, metodach badania konkurencyjnosci i
twoich szansach na sukces rynkowy, Difin, Warszawa, 2012.

7. Dzikowska M., Gorynia M., Teoretyczne aspekty konkurencyjnosci przedsiebiorstwa - w kierunku
koncepcji eklektycznej, Gospodarka Narodowa, 4(248) 2012, s. 1-30.

8. Skawinska E., Zalewski R., Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci regionow,
PWE, Warszawa, 2013.

9. Goldsmith D., Rethinking the company's competitive advantage, Financial Executive, July-August
2013, vol. 29, issue 6.

10. Badzinska E., The competitive advantage of academic start-ups in innovative business solutions, in:
Knowledge, innovation and quality as factors of the success in the new economy, A.Skrzypek (Ed.),
Publishing House University of Maria Curie-Sktodowska in Lublin, 2014, s. 13-24

12. Wernerfeld B., A Resorce-Based View of the Firm, ,Strategic Management Journal” 1984, Vol. 5, no
2.

13. Matejun M., The Role of Flexibility in Building the Competitiveness of Small and Medium Enterprises,
.Management”, vol.18, nr 1/2014.

14. Plango B., Cluster Benchmarking in Poland - 2014, PARP Report, Warsaw 2014.

15. Wernerfeld B., A Resorce-Based View of the Firm, ,Strategic Management Journal” 1984, Vol. 5, no
2.

16. Dzikowska M., Gorynia M., Teoretyczne aspekty konkurencyjnosci przedsiebiorstwa - w kierunku
koncepcji eklektycznej, Gospodarka Narodowa, 4(248) 2012, s. 1-30.

17. Skawinska E., Cyrson E., Zalewski R.I., Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, Wyd. Politechniki
Poznanskiej, Poznanh 2011.



Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 50 2,00
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 30 1,00
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 20 1,00

laboratoryjnych/éwiczen, przygotowanie do kolokwiéw/egzaminu,
wykonanie projektu)




